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GM ESPANA VOLUMEN DE TRANSPORTE

Transporte Inbound (Componentes)

| TRANSPORTISTAS |  ENViOS / ANO)
» Carretera: 20 187.500 Camiones completos
» Avion: 3 2.000 Envios aéreos
» Barco: 5 175 Contenedores de 40°

» Ferrocarril: 2 15.000 Vagones

Transporte Outbound (Vehiculos terminados)

PRODUCCION FIGUERUELAS = 420.000 veh / afo

UNIDADES IMPORTADAS > 58.000 veh / afio
TOTAL 478.000 veh/ano 2> 2.100 veh /dia
| TRANSPORTISTAS | [ ENVIOS / ANO)
- Carretera 15 = 31.229 Camiones
* Ffcc 12 = 21.764 Vagones
« Barco 10 = 358 Barcos

La responsabilidad de Compras de la franja Sur de Europa se centraliza en
Zaragoza con un volumen de negocio de = 158 Mio €




SELECCION DEL MODO DE TRANSPORTE

ES UNA DECISION RACIONAL TOMADA EN BASE A LOS SIGUIENTES
ELEMENTOS:

1.- CAPACIDAD

2.- COSTE TOTAL
3.- TIEMPO DE TRANSITO
4.- FIABILIDAD
5.- ELEXIBILIDAD

6.- SOSTENIBILIDAD



COMPARACION POR MODO DE TRANSPORTE

ELEMENTO

CARRETERA FFCC

SHORT SEA

AEREQO

® Capacidad de transporte

® Tiempo de transito

® Fiabilidad

® Calidad

® Coste

® Sostenibilidad




ANALISIS DAFO (Short Sea Shipments)

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
> COSTE (en la mayoria de los casos) > POLITICAS U.E. Y LEGISLACION
» CAPACIDAD > CONGESTION EN LAS CARRETERAS
» ECONOMIAS DE ESCALA > INTERRUPCIONES DEL TRAFICO FFCC

»>IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

DEBILIDADES AMENAZAS

> INVERSION EN EQUIPOS E INSTALACIONES > ‘f&ﬂ%E TENCIA DE FFCC (A LARGO
> NECESITA GRANDES VOLUMENES Y FRECUENCIA )

, > JUST IN TIME E INVENTARIOS
> TIEMPO DE TRANSITO

> COSTE DE ESTIBA
» SERVICIOS PORTUARIOS Y TASAS

> COOPERACION CON CARRETERA & FFCC
> INSTALACIONES HINTERLAND
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GM ESPANA MODOS DE TRANSPORTE ACTUALES
VIA FRONTERA / PUERTO

INBOUND (% Ton) QUTBOUND (% Volumen)
97,30% 69,00%
100,00% - 70,00% -
890,00% -
60,00% -
80,00% -
70,00% - 50,00% -
60,00% -
40,00% -
50,00% -
40,00% - 30,00% -
18,00%
30,00% A
20,00% - 13,00%
20,00% -
10,00% - 2,50% 0,20% 0,02% 10,00% -
[ -— - 0,00%
0,00% : : ; / ) -
CTRA FFcC SHORT  AEREO 0,00% ' '
SEA CTRA FFCC SHORT SEA AEREO
Densidad transporte 8 coches / camion Densidad transporte 8,5 coches / camion



PARADOJA

(PORQUE EL SHORT SEA REPRESENTA SOLO UN 0,2% EN INBOUND
MIENTRAS QUE ALCANZA EL 69% PARA EL OUTBOUND?

PUNTOS DEBILES POR ORDEN DE PRIORIDAD

FRECUENCIA
X ESTACIONES PORTUARIAS / HINTERLAND
X VELOCIDAD

PRECISION



INTERESANTE ANALIZAR........

POTENCIALES FLUJOS DE SHORT SEA EN INBOUND HACIA ESPANA

v'300 CAMIONES / SEMANA VIA ZEEBRUGGE .

v'250 CAMIONES / SEMANA VIA PUERTOS POLACOS.

v'40 CAMIONES / SEMANA VIA PUERTOS ITALIANOS.



INTERESANTE ANALIZAR........

RIESGOS PARA EL SHORT SEA EN OUTBOUND

» POTENCIAL DISTRIBUCION DIRECTA DE VEHICULOS EN LARGA DISTANCIA.

» LAS OPERACIONES EN LOS PUERTOS REPRESENTAN UNA CLARA
OPORTUNIDAD DE MEJORA PARA EL SHORT SEA.

» ENORME POTENCIAL DE MEJORA EN EL TRANSPORTE POR FFCC (a medio y
largo plazo).



CONCLUSION (1)
\ SHORT SEA ES UN NEGOCIO “CAUTIVO” J

v SU VIABILIDAD DEPENDE DE COSTES DE OTROS:
< COSTE DE APROXIMACION A PUERTO
< COSTE DE TASAS PORTUARIAS
< COSTE DE ESTIBA
< COSTE DISTRIBUCION

v EJEMPLO: EN EL TRAFICO DE ALEMANIA A ESPANA VIA ZEEBRUGGE, EL COSTE
DEL TRAMO MARITIMO REPRESENTA MENOS DEL 33% DEL COSTE TOTAL

SHORT SEA
(33%)

OTROS
67 %

' EL FUTURO DEL SHORT SEA DEPENDERA DE LA EVOLUCION DE COSTES
DE “LOS OTROS”, LA SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO REQUIERE
INTEGRACION VERTICAL O ALIANZAS EN LA COMPLETA CADENA DE

10 \VALOR.




CONCLUSION (2)

SE ESPERA UNA NOTABLE MEJORA EN LA CALIDAD DEL TRANSPORTE POR FFCC |
A MEDIO PLAZO

J

v EL FFCC PUEDE LLEGAR A SER MUY COMPETITIVO EN UN RANGO DE:
800 KM /900 KM

ESTO REPRESENTA UN RIESGO, UN INCENTIVO Y UN
INTERROGANTE EN EL MOMENTO DE DECIDIR INVERSIONES
EN NUEVOS BARCOS

< J
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CONCLUSION (3)

LA OPTIMIZACION DE FLUJOS Y LA RENTABILIDAD EN UN MERCADO EN

PERMANENTE CAMBIO DEPENDERA DE LA CAPACIDAD DE ENTENDIMIENTO Y

,_ COOPERACION ENTRE LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS Y CLIENTES.
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» ESTA “COMPLICIDAD” ASEGURARA A LOS PROVEEDORES DE TRANSPORTE:
= ESTABILIDAD EN LOS CONTRATOS
= CASH FLOW
= ESTABILIDAD EN LA CAPITALIZACION
* RETORNO DE INVERSIONES
* RAZONABLE RENTABILIDAD

EL DESARROLLO CONJUNTO DE LA LOGISTICA COMPARTIENDO

INFORMACION DEL NEGOCIO A MEDIO PLAZO, PERMITIRA
CONSEGUIR UNA RELACION “WIN / WIN” QUE ASEGURARA EL
. OPTIMO USO DE LAS INVERSIONES.
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GRACIAS
POR SU ATENCION



