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Espaifa es un pais casi “isla”
gue ocupa una posicion
central en el mapa maritimo
mundial.....

AR RSV S
1

....pero es periférica en el
mapa de
Europa, especialmente
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it o) Los flujos de transporte internacional

" El modo maritimo es el predominante en el transporte internacional

de Espana, aunque la carretera es mayoritaria en los intercambios
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" Elincremento de la carretera ha sido superior al del modo maritimo

Transporte de mercancias entre la P. Ibérica y el resto de la UE-15. Evolucion de la
distribucion modal (Mill. t)
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it o) Los flujos de transporte internacional

Distribucion porcentual del flujo de mercancias
entre la Peninsula Ibérica y Europa

Distribucion del flujo de mercancias entre la
Peninsula Ibérica y Europa (millones de t)
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DISTRIBUCION DEL TRANSPORTE
INTERNACIONAL POR CARRETERA DE ESPANA  of %
2008

107,8 M

Paises '
PORTUGAL ingresados [~

usmy S ile Y . e Y. 2007 __

Fuente: Observatorio hispano-francés de trafico en los Pirineos. Junio 2010
» Observatorio transfronterizo Espafia — Portugal. Dic. 2009
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El sector del transporte por carretera

LICENCIAS COMUNITARIAS - EVOLUCION

B Companies
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= El sector del transporte por carretera ha experimentado un muy
importante crecimiento, multiplicandose por 2 en 10 anos

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS Y AUTORIZACIONES DE
SERVICIO PUBLICO

x2

/;

ene-99 ene-00 ene-01 ene-02 ene-03 ene-04 ene-05 ene-06 ene-07 ene-08 ene-09 ene-10 ene-11

B N2 empresas

™ N2 autorizaciones Fuente: Ministerio de Fomento

El SSS y las Autopistas del Mar: instrumentos para la competitividad el sector del transporte de carretera 7



FEDAT
CETM - Operadores de Transporte
J i) El sector del transporte por carretera

" |La estructura empresarial del sector del transporte por carretera en
Espana es muy atomizada

ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL SECTOR . VEHICULOS PESADOS.1-1-2011
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FEDAT El transporte y la logistica, elementos clave de la
! febremele-Sop- 2w competitividad de empresas y territorios

* El transporte es fundamental para nuestra economia y sociedad. La
movilidad es esencial para el crecimiento y la creacion de empleo.

* Las infraestructuras determinan la movilidad. (...) A nivel global, las
inversiones en infraestructura de transportes tienen un impacto
positivo en el crecimiento economico, crean riqueza y puestos de
trabajo y aumentan los intercambios comerciales, la accesibilidad
geografica y la movilidad de las personas.

 Unos sistemas de transporte eficaces son cruciales para que las
empresas europeas sean capaces de competir en la economia
mundial. La logistica, que abarca, entre otros, el transporte y el
almacenamiento, representa entre el 10 % y el 15 % del coste de un
producto acabado para las empresas europeas.

LIBRO BLANCO DEL TRANSPORTE 2011
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INFLUENCIA DE LA
LOGISTICA

FACTORES DE
COMPETITIVIDAD

* La flexibilidad de la empresa y su capacidad de

La calidad de los productos * adaptarse en el corto plazo a las evoluciones de
la demanda

* El coste logistico varia, segun el valor unitario

El precio de los productos * de los mismos, desde un 5% hasta un 40% del
coste total

El servicio de entrega de IOH° Los servicios de entrega pueden diferenciar al
productos producto y proporcionar ventajas competitivas

| e
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BUILDING STRATEGIES FOR THE NEW DECADE

%FORUM @i® Capgemini @

The Gioba: Network Sesing Shoppar & Corsuner Neats  CONSELTING. TECHNGLOGY.

Additional Sponsorship trom IMICIOSORt

iture Value Chain: Four Strategic Objectives for the Industry

Make Our Business More Sustainable
From Niche to Norm

Optimize a Shared Supply Chain
L Collaborate Differently, Compete Differently

Engage with Technology-Enabled Consumers
N The Consumer in the Driver’s Seat

Serve the Health and Wellbeing of Consumers
Focus on Quality of Life
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MULTI-MODAL TRANSPORT SHARING INITIATIVE: AS-IS V5. TO-BE

@ ) & ~ Over langes term diesel prices will sz * Precio del combustible se incrementara en el m/|
3 ? - Gesman MAUT (road tax) wil increase plazo
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* Robos de camiones
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%
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w T0-BE: Mulii-Mosial Transport Sharing
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%ﬁf”‘" - Shortsea Shipping
S - Sape i Transporte Maritimo de Corta Distancia_

® DEFINICION: Transporte maritimo de mercancias y
pasajeros entre puertos situados en territorio de la
UE, o entre esos puertos y los situados en paises no
europeos con una linea de costa en los mares
riberenos que rodean Europa.

® Definicion muy amplia, incluye islas

| e
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CETM - Operadores de Transporte

g felresia-sep. a0 Art. 12.a Directrices TEN-T

OBIJETO
® Reducir la congestion de las carreteras.

® Absorber una parte significativa del aumento
esperado de la demanda de transporte de carga por
carretera.

® Mejorar la accesibilidad de las regiones periféricas y
las islas

CONCEPTO
® Servicios maritimos nuevos o preexistentes.
® \/iables, regulares y frecuentes.

® Entre al menos 2 puertos de dos paises distintos de
la UE. Incluye las infraestructuras de dichos puertos y
SUS accesos.

® Principalmente de carga.
® Que concentran flujos de carga importantes.

® |ntegrados en la red TEN-T.
| o

adrid, 30.09.2011 El SSS y las Autopistas del Mar: instrumentos para la competitividad el sector del transporte de carretera 15
SHORTSEA PROMOTION CENTRE - SPAIN




%ﬁf?‘” Autopistas del Mar
Art. 12.a Directrices TEN-T

Concepto practico

® Una Autopista es una carretera con
 Alta calidad (seguridad)
* Alta capacidad

® Una Autopista del Mar es un servicio de
SSS con

* Alta calidad
(seguridad, frecuencia, tiempo de
transito)

* Alta capacidad

* Excelente conexion con redes
Eanseuropeas de transporte TEN-T
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s sl El SSS en Espaia — SPC Spain

= SPC Spain
® Creada en 2002.
® 29 miembros, todas las partes

Puerto de Vigo
i oLt )

Autoridades Sector transporte

interesadas. T Portuarias por carretera
® E| Estado participa por medio de Puertos Comunidad Centros de
del Estado y varias AAPP.  oruana Formacion
. . . 7 *
® |abor divulgativa ya terminada. Hoy dia__...2..... .
las ventajas del SSS son bien conocidas/— g
valoradas. Comunidades
Astilleros Auténomas G
u SECtOr SSS - Especializados
o o Organismos
® Establecimiento de numerosos nuevos ANAVEYy PUblicos
. . navieras
servicios, sobre todo por navieras S
eXt ra nj e ra s QM&!& Agencia Plblica de Puertos de Ar
® Percepcion de fuerte riesgo empresarial PALEALIE (Jacciona

o
S B

® No siempre éxito, algunos servicios se
han retirado

| e

Puertos del Estado
~
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Objetivo Estratégico

e Consolidar un foro de encuentro entre los agentes publicos y privados responsables de la
formacion de cadenas de transporte maritimo-terrestres con una vocacion de
coordinacidn, identificacion y promocidn de iniciativas que contribuyan a materializar el
potencial del transporte maritimo con un enfoque intermodal y consecuentemente
complementario de los transportes terrestres para configurar soluciones integrales de
transporte puerta a puerta y respetando en todo caso los fines, objetivos y competencias
de cada uno de sus miembros.

Iniciativas

* Promocién hacia fuera y comunicacion: acciones diversas de difusion, nueva pagina Web....

* Promocidn hacia dentro: Fomentar alianzas, encuentros sectoriales con/entre agentes de
|la cadena de TMCD

» -Desarrollo técnico orientado a la identificacion de problemas y a la busqueda de
soluciones: Grupos de Trabajo, Seguimiento, analisis y valoracion de iniciativas

* Relaciones externas

e Administracion interna: atraccion de nuevos socios,...
B
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e menee B §SS @n Espaifa — Servicios existentes (marzo 2011)

® 72 servicios regulares desde 12 puertos espaioles

® 57 empresas navieras (30 lineas prestadas por mas de una naviera)
® Frecuencia media: 1,3 salidas/semana

® Puertos: 53 con conexion directa + 38 indirecta

S N T S T

Atlantica 68 Cont + 24 Ro-Ro 27 D (+20 ind)
Mediterranea 46 37 132 Cont + 39 Ro-Ro 36 D (+32 ind)
Line
Port
—_—

B d
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NO REQUIERE TRAMITES ADUANEROS

 Sise trata de mercancia comunitaria, excepto si la naviera no
tiene estatus de linea regular desde el punto de vista
aduanero, en cuyo caso bastara con que envie al consignatario
/ naviera una copia de la factura comercial para incorporarlo
en la documentacion que entregara a la Aduana.

POSICIONAMIENTO DEL VEHICULO EN EL PUERTO

* Generalmente 1 hora antes del inicio de la hora prevista de
llegada para los camiones con o sin cabeza tractora que
embarguen en buques de tipo Ro-Ro.

SEGURIDAD DEL VEHICULO EN EL TRAYECTO MARITIMO

» Existe un protocolo de trincaje y aseguramiento del trailer al
buque realizado por personal especializado

| ——
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VENTAIJAS que ofrece el Transporte Maritimo de Corta Distancia frente
a la alternativa unimodal de la carretera:

 Menor dependencia de las
infraestructuras de transporte terrestre

* Menor coste del transporte

 Menor influencia del coste de combustible

* Menores plazos de transporte (minimiza
impacto normativa tiempos conduccidn y descanso)

e Evita congestionesy cuellos de botella WORTH ATLAYJIL OCEAN
* Evita restricciones a la circulacion
* Incremento de seguridad Reduce riesgos
Bay of
de robos ety
* Incremento de la carga unitaria i e

«—f¥®yora la calidad de vida de conductores
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CETM - Operadores de Transporte

J )FXV Aniversario - Sep.- 2011 D i Sta n Cia

FACTORES CLAVE del Transporte Maritimo de Corta Distancia para
el operador de transporte por carretera:

* Horarios de buques VALORACION DE LOS FACTORES DE
e Frecuencia del servicio DECISION PARA LA UTILIZACION DEL TMCD

 Tiempos de transito

Fiabilidad plazo transporte

® Cump||m|ent0 de plaZOS y hora r|OS Competitividad precio tte. maritimo -

® P reCiO Fiabilidad cumplimiento horarios salida

° Res peto come rC|a | Seguridad en tratamiento semirremolques |

Respeto comercial de naviera a empresa de...

e Seguridad del vehiculo

Simplicidad documentacion administrativa

* Planteamiento logistico

Acuerdos estables con la naviera

 Complejidad documental y de responsabilidad

0 1 2 3 4 5
Fuente: SPC - SPAIN

| e
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FACTORS IN MODE SELECTION

Traditional selection criteria Mew perspective on selection criteria

Costs Speed Cost Speed

Sustainability

Fig.26
CHARACTERISTICS OF TRANSPORTATION MODES
Cost Speed C0; Efficiency
= Air Expensive Fast Loww
'E'!--E Road -
Rail
1!b Sea Cheap Slow High
Fig.27
| ——
; Fuente: Delivering Tomorrow: Towards Sustainable
& Logistics. Deutsche Post DHL
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i

Contacto Mapa Web Summary in English

B SIMULADOR DE CADENAS DE TRANSPORTE

:Quienes Somos?

Origen: |A|hacet|=_- | Albacete, Espana

Prensa

Diestino: |ﬁarrara |

Newsletter
Parametros a definir para el transporte solo por carretera

Servicios
Euros/Km: i,1 el Media Km/h:

Parametros a definir para el tramo terrestre en las cadenas que usan el TMCD

Lineas existentes

Simulador de Cadenas de
Eures/Km Acarree Origen 1,1 el Km/h Acarres Origen:

Euros/Km &Acarreo Destino i.2 Vel Km/h &Acarreo Destino:

Transporte

_& Documentacion
Opciones adicionales para el tramo maritimo en las cadenas que usan el TMCD

_& | Grupos de Trabajo {Los calculos basicos se realizaran en el supuesto de embarcar sélo Semirremolque y Carga General)
Mercancias Peligrasas r éAcompanade? r
Carga refrigerada v Animales Vives r

Seleccione qué lineas quiere consultar

RECOMENDADAS I
Barcelona — Civitawvecchia a través de GRIMALDI & TRASMEDITERRANEA

Barcelona = Flushing a través de FLOTA SUARDIAZ

Barcelona — Fos a traveés de DEMLINE

Barcelona «—= Génowva a través de GRANDI NAVT & TRASMEDITERRANEA

Barcelona = Liverne a través de GRIMALDI & FLOTA SUARDIAZ 7

Alea Frecuencia r Fachada Cantdbrica r

a} e Internet | Modo protegido:

era 25
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a® @ http://simulador2.jbarcia.net/Navegador.aspx

N —
x  Google | translator v *J Buscar -

X ﬁConvertir >
i Favoritos | 3% @] Sitios sugeridos v @ Galeria de Web Slice ¥ ] desktop

 Acceder %\ ~

- Mas»

¥ Seleccionar

|88 ']ehttp://ww.eumcci.com/... ‘eSimuladordeCadenas... X [_l % v B v [ @ v Piginav Seguridad v Herramientas v @~ o
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Transporte por carretera

Trayecto Coste (Eur) (Tr:f,:-';';‘; Distancia (Km)
Albacete --> ferrara 1.887 50,7 1.716

Transporte maritimo
Tiempo

Trayecto Coste (Eur) (Horas) Distancia (Km)
Albacete --> Barcelona 598 9,1 543

Barcelona --> Civitavecchia 710 21,0 813

Civitavecchia --> ferrara 507 7.3 423

Total: Albacete *** ferrara 1.815 37.4 1.779
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Informacidn sobre el Puerto de Origen: Puerto de Barcelona. D
Informacidn sobre I3 Naviera v el Servicio Maritimo.

Informacidn sobre el Puerto de Destino: Puerto de Civitavecchia.
pelecciona la linea maritima:
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FEDAT )
B e e, Obstaculos al desarrollo del TMCD

. ® Dificultades para concentrar el volumen de cargas E

I . . . .

! suficiente para dar la frecuencia requerida :

| |
m E>I = Dificultades para la implantacion de lineas por el i

I

! elevado riesgo econdmico en el periodo hasta alcanzar .

I crer - . :

i el equilibrio de explotacion !
I

" Necesidad de una mayor capacidad de organizaciony
planificacion
= Recelos por el riesgo de pérdida de clientes (a favor de

1 |
1 1
1 |
1 I
1 |
1 1
1 |
1 I
: la naviera, de mayor dimensién empresarial) :
Transportista |:>I . T !
(. | !
de carretera : Percepcion de pérdida de control de |la cadena :
1 |
1 I
1 |
1 1
1 |
1 I
1 |
1 1
1 |
1 I

= Dificultades para resolver el acarreo en destino

= Riesgos de danos al equipo de transporte. Sistemas
agiles y sencillos de reclamacion

= Dificultades de contratacion retorno

| e
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FEDAT )
oot e ) Obstaculos al desarrollo del TMCD

= Dificultades de accesibilidad:
v’ Por interferencias con entornos urbanos
v’ Por congestiones en tramos horarios determinados

| puertos b

v’ Por horarios de terminales

= Extracostes de la operativa de intercambio modal:
v’ Por paralizaciones
v’ Por rigideces horarias en la estiba
v’ Por sobre costes de estiba

B d
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FEDAT Un DECALOGO de reflexiones de la vision empresarial

CETM - Operadores de Transporte

P St del transporte por carretera sobre el SSS

1. Potenciar el uso del SSS por los operadores de carretera: debe primer una visién de
COLABORACION de los operadores de carretera con el SSS, no una vision de
competencia entre operadores y entre modos.

2. Evitar que se distorsionen las condiciones de competencia entre los operadores de los
distintos modos: aplicar las subvenciones a los modos para potenciar la citada
colaboracion, no para distorsionarla.

3. Las subvenciones al lanzamiento de lineas de SSS, deben ser especificamente
controladas por las Administraciones Publicas, de manera que sirvan para la
consolidaciéon de dicha linea, y consigan el objetivo para el que se aportan, como es el
alcance por las navieras del punto de equilibrio de la explotacion de esa linea.

4. Avanzar en la implantacion de las Autopistas del Mar como una alternativa equivalente a
las autopistas terrestres: constituyen una infraestructura diferente, pero con un uso
similar, el embarque del vehiculo (semi o completo) en vez de su envio exclusivamente
por carretera.

5. Aplicacidon homogénea de las subvenciones (repercusidn en precio) para cualquier
transportista (tamafo, nacionalidad...) que use el SSS, de manera que se eviten
discriminaciones entre ellos (al margen de otras economias de escala por uso del SSS

—8bjeto de bonificaciones tarifarias).
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FEDAT  Un DECALOGO de reflexiones de la visidn empresarial
del transporte por carretera sobre el SSS

XXV Aniversario - Sep.- 2011

6. Cualquier programa de apoyo a navieras debe subordinarse a la mas absoluta
neutralidad de estas en relacidén con la comercializacion de las cargas: esas navieras
realizan el papel de “traccion maritima”, al margen de cualquier interferencia con la
gestion comercial de los transportistas que la utilizan.

/. En consecuencia, para aquellas navieras que sean propietarias de operadores de
carretera (servicio integral), deben asegurar con auditorias especificas su neutralidad en
relacion con los transportistas ajenos a su organizacion a los que sirve.

8. Evitar situaciones de discriminacién a los operadores de carretera en los puertos
utilizados, de manera que cada transportista que use el SSS no deba subordinarse al
interés de transportistas locales que operen en los puertos.

9. Desvincular la extensidn a las operaciones portuarias del SSS de los estibadores
portuarios, salvo acuerdo expreso con los utilizadores del SSS y/o navieras
implicadas, para evitar cuellos de botella y sobre-costes en este tramo de |la cadena de
transporte.

10. Implantar sistemas dagiles y sencillos de tramitacidn administrativa y reclamacién de
incidencias de los transportistas utilizadores del SSS ante los demas operadores de la

cadena de SSS (puertos, navieras...).
| eemmme,
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